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D�t�DŝƐƐŝŽŶ͗ 

tĞůĐŽŵĞ�&ƌŽŵ�KƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ĞĂƌ��ŽůůĞĂŐƵĞ͗ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�

Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�dŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�;D�tͿ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ� 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

ĨƌŽŵ�ϭϵϲϯ�ƚŽ�ϭϵϲϱ�Ăƚ�D�t�;ƚŚĞŶ�DĂƌƋƵĞƩĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�

DĞĚŝĐŝŶĞͿ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�хϭϬϬ�ĨĞůůŽǁƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�

ŐŽŶĞ�ŽŶƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�

ƉƌĂĐƟĐĞ͘�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ďƌŽĂĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�

Ăƚ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͗�&ƌŽĞĚƚĞƌƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚ�:͘�

�ĂďůŽĐŬŝ�s��,ŽƐƉŝƚĂů͘�KƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕� 

ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� 

ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�

ŽĨ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͛Ɛ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ďǇ�h^�EĞǁƐ�

ĂŶĚ�tŽƌůĚ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ�ĨĞůůŽǁƐ������

ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬϬй�ďŽĂƌĚ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ�

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐ�ŝŶ�Ăůů�

ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�

ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐĂƌĞ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ͕�

ŶĞƉŚƌŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ͕�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�;WK�h^Ϳ͕�ĂŶĚ�

ŽŶĐŽŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĨĞůůŽǁƐ�ĐĂŶ�

ƉĞƌĨŽƌŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�

D�t͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ŝĚŶĞǇ�^ƚŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ZĞŶĂů�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�

ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĂƟĞŶƚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�

tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�

'ƌĂĚƵĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;��'D�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĐǇĐůĞ�

ŐƌĂŶƚĞĚ͘� 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ�͕ 

�ůŝĐĞ��ŚŝŶŐ͕�D� 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ 

 



EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ—DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 

 

 

 

tĞůĐŽŵĞ�&ƌŽŵ�KƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dŚĞ�DĞĚŝĐĂů�

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ĨĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ůĞĚ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�

ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�

ĐŽƌĞ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�

ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�

ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĮĞůĚƐ͘��Ɛ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�

ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�

ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘��Ɛ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�

ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�

ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�

ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�DĞĚŝĐĂů�

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�

EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�

ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŶŽǀĞů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 

Yh/�<�&��d^͗�D��/��>��K>>�'��K&�t/^�KE^/E 

 

,/^dKZz͗ 

Þ &ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϯ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ������������
WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�^ƵƌŐĞŽŶƐ 

Þ DĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ���������
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵĞƩĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

Þ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�������������
ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�;D�tͿ�ŝŶ�ϭϵϳϬ 

 

W�d/�Ed���Z�ͬZ�^��Z�,ͬ��h��d/KE͗ 

Þ �ĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϯϬ͕ϬϬϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ 

Þ ^ĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 

Þ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬϬ�ŚŽƵƐĞƐƚĂī�ŝŶ�ϵϱ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ—DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 



 

 

 

DĞĞƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
 
�ĂǁŶ�tŽůĨŐƌĂŵ͕�D� 
-�ĐƟŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨ͕� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ 
 
�ůŝĐĞ��ŚŝŶŐ͕�D� 
-WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ� 
 
�ŶŶĂ�'ĂĚĚǇ͕�D� 
-�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ� 
 
�ŶĚƌĞǁ�DĂŝŬĞ͕�D� 
-�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ� 
 
 
 

 

EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�&ĂĐƵůƚǇ 
tĂĚĂŚ�:ĂƐŽŶ��ǇŽƵď͕��K 
�ŝƐŚĂ��ĂƚŽŽů͕�D� 
/ƌĂ��ůĂƵ͕�D� 
^ĂŵƵĞů��ůƵŵĞŶƚŚĂů͕�D� 
�ĂƌďĂƌĂ��ƌĞƐŶĂŚĂŶ͕�D� 
�ĂƌŽŶ��Ăůů͕�D� 
�ƐŚƌĂĨ��ů-DĞĂŶĂǁǇ͕�D�͕�D^͕�WŚ� 
WĂƵů�,ĂŶŶĂ͕�D�͕�D^Đ 
:ƵĚǇ�,ŝŶĚŝ͕�D� 
/ŝƌŽ�,ŽŶŬĂŶĞŶ͕�D� 
�ŵŝůǇ�:ŽĂĐŚŝŵ͕�D� 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�DĂƌŝǇĂŵ�:ŽǇ͕�D� 
:ĂĐŬ�<ůĞŝŶŵĂŶ͕�D� 
�ďŚŝůĂƐŚ�<ŽƌĂƚĂůĂ͕�D� 
�ƵďŝŶ�>ĂƚŚĂƌĂ͕�D� 
DƵŬŽƐŽ�KǌŝĞŚ͕�D�͕�D�^Z 
ZŝŵĂ�WĂƚĞů͕��K 
<ĞǀŝŶ�ZĞŐŶĞƌ͕�D�͕�D^ 
�ŶĚƌĞǇ�^ŽƌŽŬŝŶ͕�WŚ� 
�ĞũĞ�dŚŽŵĂƐ͕�D� 
�ƌĂŚŵ�sĂƐƵĚĞǀ͕�D� 

sŝŶĞĞƚ�sĞŝƚůĂ͕�D� 
:ĞīƌĞǇ�tĞƐƐŽŶ͕�D�͕�WŚ� 
 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�EƵƌƐĞ�� 
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ 
DŝĐŚĞůůĞ��ůĨƌĞĚ͕��WEW 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ƌƵĚĞƌ͕��WEW 
:ĂŝŵĞ��ŽŽůĞǇ͕�W�-� 
<ƌŝƐƟŶ�'ĂũĞǁƐŬŝ͕��WEW 
ZĞďĞĐĐĂ�,ĞƌǌĨĞůĚ͕�D^E͕�&EW-� 
^ǇĚŶĞǇ�>ĂŶŐĞŵĞŝĞƌ͕�W�-� 
�ŶŶĞ�>ĂZŽƐĂ͕�D^E͕��WEW 
EŝĐŚŽůĞ�DĞůƚŽŶ͕�D^E͕��WEW 
'ƌĞŐŽƌǇ�WŽƵůƚŽŶ͕�W�-� 
<ĞůďǇ�ZŽŚŽůƚ͕�W�-� 
:ŝůů�^ĂǆƚŽŶ͕��WEW 
>ĞƐůŝĞ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕�W�-� 
�ŵĂŶĚĂ�^ŚĂĨĞƌ͕�ZE͕�D^E͕��WEW 
�ůŝƐŽŶ�sŽůǌ͕�ZE͕��WEW 
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�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ  
 
�ŽƌĞ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�dŽƉŝĐƐ͗��ǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ�&ĂĐƵůƚǇ�ůĞĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĐŽƌĞ�
ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŐůŽŵĞƌƵůŽŶĞƉŚƌŝƟƐ͕�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŬŝĚŶĞǇ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞŶĂů�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͕�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘��dŽƉŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ͘� 

�ĂƐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗��ǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬƉŵ͘���ĨĞůůŽǁ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ͘�
&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ůĞĂĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐĂƐĞ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗���ǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬƉŵ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂů�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�
ůĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�D�t�Žƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŶŽǀĞů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

ZĞŶĂů��ŝŽƉƐǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬƉŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
EĞƉŚƌŽƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ƐůŝĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ĨĞůůŽǁƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘ 

&D>,�sĂƐĐƵůĂƌ��ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬĂŵ͘� 
s��ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬĂŵ͘ 

dŚĞƐĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ƌĂĚŝŽůŽŐǇ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐŚŽŽƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ͘ 

s��ĚŝĂůǇƐŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�dŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘�DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͕�ĚŝĞƟĐŝĂŶ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
s��ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�s��ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ͘ 

WƌĞ-ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚͬ>ŝǀŝŶŐ��ŽŶŽƌ�<ŝĚŶĞǇ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�^ĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƐƵƌŐĞŽŶƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ͘� 
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dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

WŽŝŶƚ�ŽĨ��ĂƌĞ�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�;WK�h^Ϳ͗�� 

WŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ�;WK�h^Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�
ĂĚũƵŶĐƚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ͘�WK�h^�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĚƐŝĚĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
͞�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŚǇĚƌŽŶĞƉŚƌŽƐŝƐ͍͕͟�͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�
ƉĞƌŝĐĂƌĚŝĂů�ĞīƵƐŝŽŶ͍͕͟�͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ͍͟�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 

�ƚ�D�t͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WK�h^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĨĞůůŽǁƐ�ůĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ďŚŝůĂƐŚ�<ŽƌĂƚĂůĂ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďůŽŐ͕�EĞƉŚƌŽWK�h^͘ĐŽŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͘�
dŚĞ�͚WK�h^-ĞŶŚĂŶĐĞĚ͛�ĐĂƌĚŝŽƌĞŶĂů�ĐůŝŶŝĐ�ƌƵŶ�ďǇ��ƌ͘�<ŽƌĂƚĂůĂ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ŵƵůƟ-ůĞǀĞů�
ŚĞŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƉƉůĞƌ�
ĞĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ǀĞŝŶ��ŽƉƉůĞƌ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͘ 

KƵƌ�WK�h^�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐŬŝůů�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘�<ĞǇ�ƐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ͕�ůƵŶŐ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ĞĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͘�tĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĞůůŽǁ�ŐĞƚƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�WK�h^�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĞǀĞƌǇ�ĨĞůůŽǁ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱ-ϱϬ�
ƐĐĂŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞƌƌŽƌ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�
ƌĞĂů�ƟŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞĚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂǀĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�
ƚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŵĂŐĞ-
ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

�ƌ͘�<ŽƌĂƚĂůĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚǁŝƩĞƌ͗�ΛEĞƉŚƌŽW͘ 
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dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

 

EĞƉŚƌŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ͗�� 
EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĨĞůůŽǁƐ�ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞŶĂů�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�
�ƌ͘�'ĂůůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�Ϯ�ǁĞĞŬ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�
ďŝŽƉƐǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�&ĞůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ďŝŽƉƐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ��ƌ͘�'ĂůůĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐůŝŶŝĐŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĐ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ͘�
WƌĞǀŝŽƵƐ�ĨĞůůŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚ��ƌ͘�'ĂůůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞŶĂů�
ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͘�,Ğ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ͗�ΛŐůŽŵͺďƵƐƚĞƌD�͘ 

 

 
�ƌŝƟĐĂů��ĂƌĞ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͗�� 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϭƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�
�ĐĐĞƉƚĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽĐƵƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘� 

KŶĐŽ-ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ͗�� 
dŚĞ�KŶĐŽEĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶĐŽŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚ͕��ƌ͘�WĂƵů�,ĂŶŶĂ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŵĂůŝŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶŽƚŚĞƌĂƉǇ͘�dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�
ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂĐƵƚĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ŐůŽŵĞƌƵůĂƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞŶĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ƌ͘�,ĂŶŶĂ�ĂůƐŽ�ƌƵŶƐ�
ƚŚĞ�KŶĐŽEĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͕��ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƌŽƵŶĚĞĚ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�KŶĐŽůŽŐǇ�
ƚĞĂŵƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ŬĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ƌ͘�,ĂŶŶĂ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ͗�ΛWĂƵů,ĂŶŶĂD�͘ 
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dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ZŽƚĂƟŽŶƐ 

�ĐƵƚĞ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͗�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�&D>,�ĂĐƵƚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĨĞůůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŽĞĚƚĞƌƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
/�h͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŚĞŵĂƚŽůŽŐǇͬŽŶĐŽůŽŐǇ�ŇŽŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐƐͬŐǇŶĞĐŽůŽŐǇ͘�
dǇƉŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƵƚĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ͕�
ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐůŽŵĞƌƵůŽŶĞƉŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĂů�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�͘�dŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŝŽƉƐŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ͘� 
 

/�h͗� 

/Ŷ�ƚŚĞ�&D>,�/�h�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĨĞůůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŽĞĚƚĞƌƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƐƵƌŐŝĐĂů͕�
ĐĂƌĚŝĂĐ͕�ŶĞƵƌŽ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�/�hƐ͘�dŚŝƐ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐĂƌĞ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝůů�
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ss,͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ͘� 
 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͗�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�&D>,�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĨĞůůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŽĞĚƚĞƌƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĂů�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͘��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŽƐƵƉƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͕�ƉƌĞŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ͕�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶƐƵƌŐŝĐĂů�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĞůĞĐƟǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,>��ůĂď͕�ĚŽŶŽƌ�ĐĂůů͕�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�
ŽƌŐĂŶ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĚŽŶŽƌ�ƉƌĞ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐůŝŶŝĐ͘� 
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dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ZŽƚĂƟŽŶƐ 

s��/ŶƉĂƟĞŶƚ͗� 

/Ŷ�ƚŚĞ�s��ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĨĞůůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s��ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�
/�h�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dǇƉŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƵƚĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞŶĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�
ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ͘� 

s��KƵƚƉĂƟĞŶƚ͗�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�s��ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ĨĞůůŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ŶĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĐůŝŶŝĐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ͕�ŬŝĚŶĞǇ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�dŚĞ�ĨĞůůŽǁƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�
ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ďŝŽƉƐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĨĞůůŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�͘�dŚĞ�ĨĞůůŽǁƐ�
ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ŚĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘�� 
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dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ZŽƚĂƟŽŶƐ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�ŬŝĚŶĞǇ�
ŝŶũƵƌǇ͕�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƌĞŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ƌĞŶĂů�ĐĞůů�ďŝŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ͕�ŬŝĚŶĞǇ�ƐƚŽŶĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ĚŝĂďĞƟĐ�ŶĞƉŚƌŽƉĂƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�KƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�D�t�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĂƟĞŶƚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�
KƵƚĐŽŵĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�&ĞůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 

�ůĞĐƟǀĞƐ͗�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŶĂů�ďŝŽƉƐǇ�ĂŶĚ�
ŶĞƉŚƌŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ͕�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ŚŽŵĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�;ƉĞƌŝƚŽŶĞĂů�
ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ŚŽŵĞ�ŚĞŵŽĚŝĂůǇƐŝƐͿ͕�Žƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
;WK�h^Ϳ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĂŌĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĨĞůůŽǁ͘� 
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>ŝĨĞ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ 

EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ—DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 

 

->ŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ� ƐŚŽƌĞƐ� ŽĨ� >ĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŝƚǇ� ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ǁŝƚŚ� Ă� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϲϬϬ͕ϬϬϬ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ĐŝƚǇ� ůŝŵŝƚƐ͘� � dŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�����������DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 

-,ŽŵĞ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌĨĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů͘��dŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŵŽƵƐ��
DŝůǁĂƵŬĞĞ� �ƌƚ� DƵƐĞƵŵ͕� ƚŚĞ� DĂƌĐƵƐ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
�ƌƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�WĂďƐƚ�DĂŶƐŝŽŶ͘� � dŚĞ�ŵĂŶǇ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ϯƌĚ� tĂƌĚ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
DŝůǁĂƵŬĞĞ͛Ɛ�ŶŝŐŚƚ�ůŝĨĞ͘ 

 

-,ŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌĞǁĞƌƐ� ;D>�Ϳ͕� �ƵĐŬƐ� ;E��Ϳ͕� tĂǀĞ� ;D/^>Ϳ͕� ĂŶĚ�
�ĚŵŝƌĂůƐ�;�,>Ϳ͘�dŚĞ�WĂĐŬĞƌƐ�;E&>Ϳ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƌŝǀĞ�ŶŽƌƚŚ�
ŝŶ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ͕�t/͘�� 

 

-DŝůǁĂƵŬĞĞ� ďŽĂƐƚƐ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ� ƉĂƌŬ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ������������
ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞƐĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘� 

 

-dǁŽ� ŵĂũŽƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕� DĂƌƋƵĞƩĞ� ĂŶĚ� ht-DŝůǁĂƵŬĞĞ͕� ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ 

 

-DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗ 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝƐĐŽǀĞƌŵŝůǁĂƵŬĞĞ͘ĐŽŵͬ 

sŝƐŝƚ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŵŝůǁĂƵŬĞĞ͘ŽƌŐͬ 



 

 

 

 

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ 
 
^ĂůĂƌǇ�>ĞǀĞůƐ�;ĨŽƌ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱͿ͗ 

W'z�ϰ͗��Ψϳϱ͕ϱϯϬ 
W'z�ϱ͗��Ψϳϵ͕ϴϭϬ 
W'z�ϲ͗��ΨϴϮ͕ϲϴϬ 

 
sĂĐĂƟŽŶ͗ 

&ĞůůŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘��Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂǀĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗ 

��ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

��ĚĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ďĂƐŝƐ������
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘ 

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ͗� 

D�t�,�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/Ŷ�
ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐƚĂī͕�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�D�t�,�ŚŽƵƐĞƐƚĂī�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂůƐŽ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

,ŽƵƐĞƐƚĂī�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶĞĮƚ͗ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ĐŚŝůĚ�
ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�͞ǁŽƌŬ-ůŝĨĞ͟�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǁŝůů͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
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,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ 
 
dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�ŽīĞƌƐ�ϯ-ϰ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ��Z�^͕�
ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Z�^�Ăƚ�͗���������� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĂŵĐ͘ŽƌŐͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬĞƌĂƐͬ 

 �Z�^�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 �s 
 WĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 h^D>��ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ 
 dŚƌĞĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 
 WŚŽƚŽ 
 sĂůŝĚ���&D'�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�;ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽŶůǇͿ 

 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 

�ůŝĐĞ��ŚŝŶŐ͕�D� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϰϭϰ-ϵϱϱ-Ϭϰϯϴ 
 
 
ZŽďŝŶ�<ĂƌƐƚ͕��-d�'D� 
WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ� 
EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
ϰϭϰ-ϵϱϱ-Ϭϰϯϴ 
ƌŬĂƌƐƚΛŵĐǁ͘ĞĚƵ 
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