
 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ             

¶ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 5ǊΦ 5ŀƭŜȅ               

¶ bŜǿ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ          

¶ bŜǿ {ǘŀũ                                         

¶ bŜǿ wŜǎƛŘŜƴǘǎ                                

¶ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ                

¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǿŀǊŘǎ 

¶ bŜǿ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
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/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  !ƴ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘǊǳƭȅ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜƭŘ ǘƻ ŦǳŜƭ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭΦ  

²ƘƛƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΦ  {ƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  Lƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛǎ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭΦ  LƴŎƭǳǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴǎŜǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǎΦ   

9ǉǳƛǘȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ǉŀȅ ŜǉǳƛǘȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  ¢ǊǳŜ Ŝǉǳƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Řƛǎπ

ǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜŬƴŀōƭŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀƭΦ  hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр҈ ǿƻƳŜƴΦ  ! 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜ !!h{ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƛǇŜπ

ƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ   

Message from the Chair 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 



{ƛƴŎŜ нлмсΣ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ор҈ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ Ҕ рл҈ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  hǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ Ϥмр҈ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ϥмр҈ ǿƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎŜŜŘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜǾπ

Ŝƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 

мпΦр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ C¸нн ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нмΦр҈ ƻŦ ǎǘŀũ 

ƘƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ 

hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜΦ  aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ L ǎŜǘ ǳǇ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 

ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

мΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΚ 

нΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǾŜǊǘ ǊŀŎƛǎƳΣ ƻǊ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΚ 

оΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΚ 

пΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛǾŜΣ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴΚ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭπ

ƭȅ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ a/² hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΦ  hǳǊ ŎŀƴŘƛŘ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ Řƻπ

ƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  !ǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƘŜŀǊǘΗ 

 

 

5ŀǾƛŘ aΦ YƛƴƎ     

 

                                              

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ tŀǳƭ !Φ WŀŎƻōǎΣ a5                    

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 



Remembering our friend and mentor, Dr. Roger Daley 

5ǊΦ 5ŀƭŜȅ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΣ ōǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ς ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ 5ǊΦ 5ŀƭŜȅ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ 
ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜΦ                                                                                                                       

5ǊΦ 5ŀƭŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ нлнмΦ  hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻΥ 

¢ƘŜ wƻƎŜǊ !Φ 5ŀƭŜȅ IŀƴŘ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ 

aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

!ǧƴΥ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

tΦhΦ .ƻȄ нсрлф 

aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²L роннс-лрлф 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳƻǳǊƴǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 5ǊΦ wƻƎŜǊ 5ŀƭŜȅΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
IŀƴŘ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎΦ        
                                                                                                                                                       
5ǊΦ wƻƎŜǊ 5ŀƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ƛƴ мффн ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǳǊπ
ƎŜǊȅ ŀǘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳπ
ŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ IŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛƴ нллнΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ CǊƻƳ мффс ǘƻ нллоΣ wƻƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ½ŀōƭƻŎƪƛ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ aƛπ
ŎǊƻǎǳǊƎŜǊȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ нлмоΦ Lƴ нлмоΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ tƭŀǎǝŎǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ŧǳƭƭ ŀŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƳŜŘπ
ƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

5ǊΦ 5ŀƭŜȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǳǊπ
ƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 5ǊΦ wƛŎƪ tŀǇŀƴŘǊŜŀ 
ŀƴŘ 5ǊΦ 5Ŝŀƴ ½ƛŜƎƭŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ DǊƛƴŘŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ǊΦ 5ŀƭŜȅΩǎ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ǘƘǊŜŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 5ǊΦ /ŀƳŜǊƻƴ .ŜǎǘΣ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ [ƻDƛǳŘƛŎŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ WŜǎǎƛŎŀ Iŀƴπ
ƭŜȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ wƻƎŜǊΩǎ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅΦ 5ǊΦ 5ŀƭŜȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƛƴ нлнл ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ 

5ǊΦ 5ŀƭŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴǇŜŜǊ-
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  



 

 

5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎ CƭƻǊŜȊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘΦ               
5ǊΦ CƭƻǊŜȊ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ         
wŜǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ          
hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ !Řǳƭǘ wŜŎƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ŀǎŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ 5ǊΦ CƭƻǊŜȊ Ƙŀǎ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǘ aŜǊŎȅ 
IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀǊŜŀΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊƪƛƴΣ a5 

Welcome New Faculty 

 

¸ǳƪŀ YƻōŀȅŀǎƘƛΣ 5h 

5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊƪƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀǳƳŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мǎǘΦ  5ǊΦ IŀǊƪƛƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ƛƴƧǳπ

ǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻŎŎŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ CLC! 

ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ  5ǊΦ IŀǊƪƛƴ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ aΦ5Φ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘπ

ƛŎƛƴŜΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘπ

ƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w !ŘŀƳǎ /ƻǿƭŜȅ {ƘƻŎƪ ¢ǊŀǳƳŀ /ŜƴǘŜǊΦ 

5ǊΦ ¸ǳƪŀ YƻōŀȅŀǎƘƛ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ         

hŎǘƻōŜǊ пǘƘΦ  5ǊΦ YƻōŀȅŀǎƘƛ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ a/² ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ![[ {ŀƛƴǘǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 

aŜŘƛŎƛƴŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ нлмфΦ  {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

{ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ hǊŜƎƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΦ   5ǊΦ YƻōŀȅŀǎƘƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 5ΦhΦ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΦ   

CǊŀƴŎƛǎ CƭƻǊŜȊΣ a5 



5ǊΦ hƭƛǾŜǊ {ŎƻǩƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Cϧa/² aǳǎƪǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ƛƴŜ ŀǎ ŀ /t ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ  5ǊΦ {ŎƻǩƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ IŜƴǊȅ CƻǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ !Řǳƭǘ wŜŎƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΦ  5ǊΦ {ŎƻǩƴƎ ǎŜŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ 

aŜǉǳƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ǇƛƴŜ 

/ŜƴǘŜǊΦ   

5ǊΦ /ƻƴƴƻǊ {ǳƭƭƛǾŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ IŀƴŘ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΦ  5ǊΦ {ǳƭƭƛǾŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aΦ5Φ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳũŀƭƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  IŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƻōπ

ǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  

Welcome New Faculty

  

hƭƛǾŜǊ {ŎƻǩƴƎΣ a5 

/ƻƴƴƻǊ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ a5 



tŀǘǊƛŎƪ IŀƭōŀŎƘΣ t!-/   

tŀǘǊƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ  Cƻƻǘ ŀƴŘ 
!ƴƪƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΦ   
tŀǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
5ǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ YǊŀǳǎ ŀƴŘ Wŀπ
ƳƛŜ {ƛƭƪŜȅΣ t!-/Φ tŀǘǊƛŎƪ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭŜŀŘ !ttΦ  tŀǘǊƛŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ aŀǊπ
ǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ 

ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎπ
ŎƻƴǎƛƴτaŀŘƛǎƻƴΦ   

 

Welcome New Providers

aŀǊƪ aǳŜƭƭŜǊΣ !tbt     

aŀǊƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ǇƛƴŜ {ǳǊƎŜǊȅ 

ǘŜŀƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .Ǌŀƴπ

Řƻƴ wŜōƘƻƭȊ ŀƴŘ WŀƳƛ IŜƭƭƳŜǊΣ 

!tbtΦ  aŀǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aŀǎπ

ǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ 

ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 

a/²Ωǎ DŜƴŜǊŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 

ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ aŜƴƻƳƻƴŜŜ CŀƭƭǎΦ  IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǳǊƻ L/¦ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭΦ 

aŜƎŀƴ tŜǊƛƴƻǾƛŎ-WƻƘƴǎƻƴΣ 

t!-/     

aŜƎŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜŘƛπ

ŀǘǊƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 

мǎǘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

5ǊΦ WŜǎǎƛŎŀ IŀƴƭŜȅ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 

ƘŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎŀǊŜΦ  aŜƎŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tƘȅπ

ǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴτaŀŘƛǎƻƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнлΦ 

IŀƴƴŀƘ .ǊƛŘƎŜƭŀƴŘΣ !tbt 

IŀƴƴŀƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 

нлнм-нн !tt CŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀǳƳŀ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  IŀƴƴŀƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎπ

ǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ .ǊŀŘƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜΣ IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǇƛƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎƻǾŜǊȅ ǊƻƻƳΦ 



 {ŀǊŀ !ǊƴŘǘΣ !tbt   

{ŀǊŀ ƧƻƛƴŜŘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ aŜπ

ƴƻƳƻƴŜŜ Cŀƭƭǎ ƻƴ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нфǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ !ttǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ 

CaCΦ  {ŀǊŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ hǊǘƘƻπ

ǇŀŜŘƛŎǎ ŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎŜ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  {ŀǊŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 

aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀƴŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀǊŘƛπ

ƴŀƭ {ǘǊƛǘŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ     

 

Welcome New Providers and Staff

 9ƭƭƛƻǘ {ƛƳƻƴΣ t!-/     

9ƭƭƛƻǘ ƧƻƛƴŜŘ h{{/ ŀƴŘ hǊǘƘƻ 
bƻǿ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфǘƘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ {Ŏƻǧ IƛŎƪǎΦ 
IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ {ƻǳǘƘ ς YŜπ
ƴƻǎƘŀ hǊǘƘƻǇŜŀŘƛŎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ǊΦ WŀƳŜǎ 
{ƘŀǇƛǊƻΦ  9ƭƭƛƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ς 
tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŦǊƻƳ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜΥ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ς !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΦ      

 

 .ǊƻƻƪŜ .ŀǳƳƎŀǊǘΣ wb                          

.ǊƻƻƪŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀǎ 
ŀ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜΦ  .ǊƻƻƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ hw ƴǳǊǎŜ ŀǘ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƛƭπ
ǿŀǳƪŜŜΦ  .ǊƻƻƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 
bǳǊǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴτaƛƭǿŀǳƪŜŜΦ  
.ǊƻƻƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ wŀŀǎŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ  

 /ƘŀŘ IŜƴƴŜōŜǊǊȅ 

/ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 

/ƭƛƴƛŎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ŀǎ 

ŀƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ  /ƘŀŘ 

ōǊƛƴƎǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ !ǘƘƭŜǝŎ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴτaƛƭǿŀǳƪŜŜΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǎŜōŀƭƭΣ ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ {ƻŎŎŜǊΣ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ-

/ƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  /ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴτaƛƭǿŀǳƪŜŜΦ    



aƛŎƘŜƭƭŜ .ŜƴǘƭŜȅ  

aƛŎƘŜƭƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнл 
ŀǎ ŀƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Řǳƭǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
.ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ a/²Σ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ  

Welcome New Staff

bƛŎƪ DƛŜōŜƭΣ tƘ5 

bƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлнл ŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
bƛŎƪ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƭŀō ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .Ŝπ
ŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ a/²Σ 
bƛŎƪ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ /ƭƛƴπ

ƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ Ǉŀƛƴ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ  bƛŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴτaƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀƴŘ ŀ tƘ5 ƛƴ 
.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

!ƴƛǘŀ Iƛƴǘƻƴ  

!ƴƛǘŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 
aŜŘƛŎƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлнм ŀǎ ŀ tŀǝŜƴǘ wŜƭŀπ
ǝƻƴǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  
!ƴƛǘŀ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ±ŜǊǎƛǝ 
.ƭƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴπ
ǎƛƴΦ 

/ƘǊƛǎ tƻƪƻǊŀ  

/ƘǊƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнл 
ŀǎ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LLΦ  
{ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ {ǳƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻǊǇƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŀǎ ŀ aŀǘŜǊƛŀƭ wŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

aŜŀƎƘŀƴ Iƻƭǳō 

aŜŀƎƘŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнм ŀǎ ŀ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘΦ  aŜŀƎƘŀƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴπ
ǎƛƴτaŀŘƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
.Φ{Φ ƛƴ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ - 
9ȄŜǊŎƛǎŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¦² ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ   
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Christopher Coon, MD          
Medical College of Wisconsin 
Milwaukee, WI 

Andrew Kleven, MD        
Medical College of Wisconsin 
Milwaukee, WI 

Matthew LaPrade, MD     
Medical College of Wisconsin 
Milwaukee, WI 

Taylor Loeffler, MD       
Medical College of Wisconsin 
Milwaukee, WI 

Jonathan Rasio, MD                                
University of Illinois, College of Medicine  
Chicago, IL 

Welcome New Residents 



Congratulations,                                  

Student Award Winners! 

Education Updates  

!ƴŘǊŜǿ YƭŜǾŜƴ                                                                                         
²ŀƭǘŜǊ tΦ .ƭƻǳƴǘ !ǿŀǊŘ  

¢ƘŜ ²ŀƭǘŜǊ tΦ .ƭƻǳƴǘ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ǊΦ .ƭƻǳƴǘΣ ŦƻǊƳŜǊ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳπ
ǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ                                                                  
DŀǊǊŜǧ .ŜǊƎŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ YƭŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΗ 

DŀǊǊŜǧ .ŜǊƎŜǊ                                                                          
.ǊǳŎŜ WΦ .ǊŜǿŜǊΣ a5             
9ƴŘƻǿŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ .ǊǳŎŜ WΦ .ǊŜǿŜǊΣ a5 9ƴπ
ŘƻǿŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ hǊπ
ǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ YŀǘƘǊȅƴ 
.ǊŜǿŜǊ όaǊǎΦ .ǊǳŎŜ .ǊŜǿŜǊύ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ WΦ .ǊŜǿŜǊΣ 
a5 9ƴŘƻǿŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
CǳƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мффф ǘƻ 
ōŜ ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нллл-нллмΦ 

 

!ƴŘǊŜǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘƘƛǎ Wǳƭȅ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ DŀǊǊŜǧ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IŜŀƭǘƘΦ 



Education Updates  

Dr. Rachel Lenhart Dr. Benjamin Knight 

wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ 

5ǊΦ !ǳǎǝƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΣ ά!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

.ŜǘǿŜŜƴ bƻƴǎǳǊƎƛŎŀƭ ²ŜƛƎƘǘ [ƻǎǎ ŦǊƻƳ .aLҔпл ǘƻ 

.aLғпл ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ IƛǇ !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘȅΦέ  5ǊΦ aƛŘŘƭŜǘƻƴΩǎ 

ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 5ǊΦ aƛŘŘƭŜǘƻƴΗ 

Dr. Austin Middleton 

5ǊΦ wŀŎƘŜƭ [ŜƴƘŀǊǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлнм-

нн !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƘƛŜŦ wŜǎƛŘŜƴǘΦ  5ǊΦ .ŜƴƧŀπ

Ƴƛƴ YƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎΦ  5ǊΦ [ŜƴƘŀǊǘ ŀƴŘ 

5ǊΦ YƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

!h! /Φ aŎ/ƻƭƭƛǎǘŜǊ 9ǾŀǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊǳƳ 

ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳπ

ƳŜǊΦ  5ǊΦ [ŜƴƘŀǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ wŜǎƛπ

ŘŜƴǘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ-ƛƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ нлнл 

hL¢9 {ŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ 5ǊΦ [ŜƴƘŀǊǘ ŀƴŘ 5ǊΦ YƴƛƎƘǘΗ                   

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ 

5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wΦ DǊŀŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΥ ά5ƻŜǎ 

ŜŀǊƭȅ ŎƭŀǾƛŎƭŜ ŬȄŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƭǳƴǘ ŎƘŜǎǘ ǘǊŀǳƳŀΚ  ! мл-ȅŜŀǊ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀ [ŜǾŜƭ м ¢ǊŀǳƳŀ /Ŝƴπ

ǘŜǊΦέ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 5ǊΦ DǊŀŦΗ    

Dr. Alexander R. Graf 

Resident Awards 

WƻƘƴ {Φ DƻǳƭŘ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ǿŀǊŘǎ 

нлнм-нн /ƘƛŜŦ wŜǎƛŘŜƴǘ 



 Education Updates  

Wǳǎǝƴ 5Φ .ǊƛŎΣ a5                                                                                                                                                                                                                           
5ǊΦ Wǳǎǝƴ .ǊƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ IƛǇ ϧ YƴŜŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΦ  

!ƭŜȄ wΦ DǊŀŦΣ a5 

5ǊΦ !ƭŜȄ DǊŀŦ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ IŀƴŘ ϧ ¦ǇǇŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  

5ŜǊŜƪ aΦ tŀǊǎƘŀƭƭΣ a5 

5ǊΦ 5ŜǊŜƪ tŀǊǎƘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ {ƘƻǳƭŘŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀκ¢wL! 
hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ                                                                                                                   

tŀǘǊƛŎƪ WΦ wŜŀǊŘƻƴΣ a5 

5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ wŜŀǊŘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΦ  

aƛŎƘŀŜƭ WΦ ½ƛŜƎŜƭŜΣ a5 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ½ƛŜƎŜƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ !Řǳƭǘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  

aƛŎƘŜƭƭŜ .ŀǊǘȊŜƴΣ t!-/ 
aƛŎƘŜƭƭŜ .ŀǊǘȊŜƴΣ t!-/ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ !tt CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнм ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ 

wŀŎƘŜƭ /ƻƘŜƴ {ƘƻƘŜǘΣ a5 

5ǊΦ wŀŎƘŜƭ /ƻƘŜƴ {ƘƻƘŜǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ                

CŜǊŀǎǎ vŀǿŀǎƳƛΣ a5 

5ǊΦ CŜǊŀǎǎ vŀǿŀǎƳƛ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ aƻƴǘŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜΦ                                                                                       

wƻō /Φ ±ŜǊŎƛƻΣ a5 

5ǊΦ wƻō ±ŜǊŎƛƻ ƧƻƛƴŜŘ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎ ƛƴ DƛƎ IŀǊōƻǊΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ                                                        

{Φ {Ƙŀǿƴ ¸ŀǊƻΣ a5                                                                                                                                                                                                                                           
5ǊΦ {Ƙŀǿƴ ¸ŀǊƛ ƧƻƛƴŜŘ .ŀȅƭƻǊ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IŜŀƭǘƘ - aŎYƛƴƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎ ŀǊŜŀΦ 

Congratulations, Graduates! 
 



Congratulations,                                  

Teaching Award Winners! 

Teaching Awards  

aƛŎƘŀŜƭ /Φ /ƻƭƭƻǇȅΣ a5Σ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ  όhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊύ                                                                                                      

WŜũǊŜȅ tΦ {ŎƘǿŀōΣ a5Σ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

όhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊύ                  

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǇŜŀƪŜǊ !ǿŀǊŘ                                            

{Ƙŀƻ-aƛƴ {ƘƛΣ a5 ŀƴŘ wƻƎŜǊ !Φ 5ŀƭŜȅΣ a5Σ tƘ5                

!ŘǾŀƴŎŜ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ                                        

!ŘŀƳ ²ƻƻƭŘǊƛŘƎŜΣ a5 /ƘŀŘ .ŜŎƪΣ a5 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ǳŘǘƪŜΣ t!-/ 

!ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлнм ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ 



      

YŜŜƴŀƴ IƻǊƴŜǎǎΣ t!-/ aƻƴƛŎŀ wȅŀƴΣ t!-/ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ǳŘǘƪŜΣ t!-/ 

¢ƘŜ /ŀǊƭƛŜ .ŜŀǳŘƛƴΣ !tbt 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘǿƻ 
!ttǎ όƻǊ ǘŜŀƳǎύ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 5ǊΦ .ƛōƭƻ 
ŀƴŘ /ŀǊƭƛŜ .ŜŀǳŘƛƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŜŜƴŀƴ IƻǊƴŜǎǎΣ t!-/Σ aƻƴƛŎŀ wȅŀƴΣ t!-/Σ 
ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ǳŘǘƪŜΣ t!-/ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΗ 



      
9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ  

YŀǊŜƴ DƻƴȊŀƭŜȊΣ нр ȅŜŀǊǎ 

!Ƴȅ tŜǘŜǊǎΣ нл ȅŜŀǊǎ  

IŜŀǘƘŜǊ wƛǾŜǊŀΣ нл ȅŜŀǊǎ 

{ŀƴŘǊŀ aŎYŜƻƴΣ мр ȅŜŀǊǎ 

WŀŎŜƭȅƴ !ƘǊŜƴǎΣ мл ¸ŜŀǊǎ 

!ƴƴ 5ǊŀƎƘƛŎŎƘƛƻΣ р ȅŜŀǊǎ                                   

aŀǊƛŜ 9ƭƭŜǎǘŀŘΣ р ȅŜŀǊǎ                                     

aŜƎƘŀƴ CǳǊƭƻǿΣ р ȅŜŀǊǎ                             

.ǊƛŘƎŜǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ р ȅŜŀǊǎ                            

aƛǎǘȅ ²ŜƭƭǎΣ р ȅŜŀǊǎ                                      

YǊƛǎǝƴ ²ǳŜǎǘΣ р ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ оуǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлнмΦ    



 

 

5ǊΦ WŀƴŜƭƭŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ                    
ǿŜƭŎƻƳŜŘ 9ƭƛŀǎ ƻƴ Wǳƭȅ нрǘƘΦ 

5ŜŎƭŀƴ WŀƳŜǎ wȅŀƴ  {ŎŀǊƭŜǧ ά{Ŏƻǳǘέ ¢ǊƻƳǇ 
aƻƴƛŎŀ wȅŀƴΣ t!-/Σ ŀƴŘ bƛŎƪ                  
ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ŜŎƭŀƴ ƻƴ aŀǊŎƘ сǘƘΦ 

{ŀǊŀ ¢ǊƻƳǇΣ btΣ ŀƴŘ DǊŜƎ                             
ǿŜƭŎƻƳŜŘ {Ŏƻǳǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΦ    

/ŀƭƭŜƴ aŀǧƘŜǿ IƻǊƴŜǎǎǎ 

YŜŜƴŀƴ IƻǊƴŜǎǎΣ t!-/Σ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ŀƭƭŜƴ aŀǧƘŜǿ IƻǊƴŜǎǎΦ 9ƭƛŀǎ WƻǎŜǇƘ /Ǌƻǎǎ {ŀƳǳŜƭ /ŀƳǇōŜƭƭ 

5ǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜΣ 5ǊΦ ±ŀƭŜǊƛŜ /ŀǊƭōŜǊƎΣ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ {ŀƳǳŜƭ hƭƛǾŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ мǎǘΦ 

 


